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1. Hyrje

Njé ndér sektorét e ekonomisé me kontributin mé té madh né GDP
dhe me rritie mé té shpejté viteve té fundit, &shté ai i turizmit. Sektori i
turizmit gjaté vitit 2022 ka grumbulluar 2,840 milioné Euro té ardhura
nga shtetasit e huaj. 48.5% mé shumé né raport me vitin paraardhés!.
Njé sektor i ekonomisé dikur i pashpres€, krahas strategjive té shunta
té ndérmarra gjaté 10 vjegarit t& fundit ka njohur njé zhvillim mjaft té
shpejté. Problematikat parésore qé kyy sektor ka hasur kané gené
ato me né gendér ndérhyrjet infrastrukturore. Ndérhyrjet né transport,
komunikim, energji dhe akmodim ishin hapat e paré pér mundésimin
e kushteve té pérshtatshme pér zhvilimin e turizmit né vend. Hov ka
marre turizmi bregdetar, i cili mban edhe kryesiné e t& ardhurave mé
té larta sa i pérket turizmit. Ka njohur zgjerim edhe si sektor mé vete,
dikur i pérgendruar né Velipojé, Shéngjin, Durrés, Vloré dhe Sarandg,
tanimé turizmi bregdetar né Shqipéri éshté i fokusuar kryesisht né
Velipoje, Tale, Gijiri Lalzit, Durrés,Golem, Vioré Dhérmi, Himaré&, Borsh,
Sarandé.

2,717,762 vizitoré kané gené né strukturat akomoduese afér zonave
bregdetare pér vitin 2022, 13% mé shumé se vitin e kaluar. Pér té rritur
numrin e vizitoréve éshté béré e mundur edhe rritja e kapaciteteve
pér hapésira akomoduese, duke rritur numrin e lejeve t&€ dhénave pér
ndértimin e kétyre hapésirave.

Element shumé i réndésishém i turizmit, vecanérisht kur flasim pér
zgjerim té késqj industrie éshté edhe fugia punétore. Fugia punétore
éshté celési kyc i suksesit 1€ njé industrie né zhvillim, krahas strategjive
largpamése dhe instrumentave teknologjik. Gjate 3 vijecarit t& fundit,
ky sektor po pérballet me mungesé té theksuar té fuqis€ punétore
vendase. Sektori po pérballet me njé shkallé garkullimi té larté dhe si
rrugézgjidhje pér plotésimin e nevojave pér shtim stafi po e shikon né
punésimin e shtetasve t& huaj. Kjo zgjidhje ka rritur ndjeshém kostot
pér bizneset e pérfshira né kété industri por edhe shkallén e pasigurisé
né kthimin e kétij investimi dhe rritien e cilésisé s& shérbimit.

2. Historiku i sektorit té turizmit né Shqipéri
Pasurité natyrore, relievi, monumentet kulturore, historia, pozicioni
gjeografik apo dhe klima jané vetém disa nga elementét té cilét
favorizojné zhvillimin e industris€ sé& turizmit né Shqgipéri. Q& pas
ndryshimit t& sistemit politik, Shgipéria ka gené njé atraksion turistik.
Vémendja kryesore aso kohe ishte rrjedha historiko-politike e vendit,
por turizmi akoma nuk kishte nisur t&€ konsolidohej. Problemi kryesor
géndronte tek infrastruktura. Gjendja infrastrukturore e Shqgipérisé ishte

! hitps://turizmi.gov.al/statistikat-e-turizmit-2022/
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mjaft e dérrmuar, pér kété arsye investimet e para t&€ huaja kishin né
fokus kété linjé.Nga viti 1992-2009 jané hartuar dhe zhvilluar 3 strategji
sektoriale pér turizmin né vend, por asnjéra prej tyre nuk rezultoi e
efektshme. Shkak pér kété ishte gjendja e rénduar ekonomike gé
vendi kaloj.

Né vitet 2011-2012, kemi hapat e paré té zhvilimit té kétij sektori.
Fokusi u vendos né shtimin e strukturave akomoduese dhe pérmirésim
té€ ndjeshém té infrastrukturés si dy ndér problemet mé madhore me
turizmin. Gjaté késqj periudhe u dha njé numér i madh lejesh pér
ndértim strukturash akomoduese, rregulluan akse rrugore prané
zonave fturistike, aeroporti “Néné Tereza”, porti i Durrésit etj. U dha njé
vémendje mé e madhe ndagj sigurimit me energji elekirike dhe ujé .

Efektet e kétyre politikave ekzistenciale pér sigurimin e flukseve
sadopak té turizmit nisén té reflektoheshin edhe né té ardhurat né
buxhetin e shtefit dhe njé rritje t& ndjeshme té€ numrit té vizitoréve.
Vitet mé té mira pér turizmn né vend ishte ai i 2019-&s dhe ai i 2022
pér nga shifrat rekord té arritura né lidhje me numrin e vizitoréve dhe
té€ ardhurat e gjeneruara. Turizmi nga 4% t& GDP-s€, tani z&é rreth 17%
té€ fij. Numri i strukturave akomoduese né 2013 ishte rreth 840,
ndérkohé gé né 2021 rezultonin rreth 2900 té ftilla. Numér i cili ka
pésuar rritje gjithashtu vitin e fundit.
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Nisur nga t& dhénat e INSTAT arrijmé té identifikojmé trendin né rritje té
numrit t& vizitoréve, vecanérish té€ huajve. Vlerat mé té larta mbajné
2019 me mbi é milion vizitoré t& huaj dhe 2022 me mbi 7.5 milion
vizitoré.



Element gé vlen té frajtohet éshté edhe numiri i vizitoréve vendas si
njé pjesé mjaft e réndésishme e sektorit t€ turizmit gjithashtu. Vihet re
se me rritien né ritme té shpejta té€ numrit 1€ vizitoréve, deri né 2019
flasim pér rritje thugjse né ritme t€ barabarta né té dyja kategorité.
Sakaq, pas rimékémbjes sé& industrisé ngaa pandemia dhe kufizimet
shogéruese, numri i vizitoréve vendas pér 2022, vit i cili shénoj edhe
vlera rekord pér turizmin éshté mé i ulét sé ai i vitit parapandemisé.

3. Turizmi pérballe sfidave

Mijedisi operues pér sektorin e turizmit Nné€ Shqgipéri ka gené gjithmoné
mjaft sfidues, e hera-herés edhe i véshtiré pér tu manovruar. Krahas
ecurisé mjaft pozitive gé sektori i turizmit ka béré€, viteve té fundit po
pérballet edhe me sfida t& shumta. Né varési té llojit t& turizmit
identifikohen mé lehtésisht sfidat shogéruese té tij. Turizmi malor ka
probleme me infrastrukturén, akset rrugore, ngritien e mé tepér
strukturave akomoduese. Turizmi kulturor dhe historik, térhegjen e
numrit mé té larté té vizitoréve, rikonstruktimet e promovimet e
ambjenteve dhe hapésirave si dhe formalizimi i tyre. Sa i pérket
turizmit bregdetar i cili pérbén edhe pjesén mé t&€ madhe nga té cilat
varen edhe t& ardhurat gé vijné nga turizmi, véshtirési ka akoma me
infraastrukturén, kushtet dhe cilésiné e ofruar. Nuk ka njé shpérndrarje
t€ barabarté ose té€ pérafért té€ pushuesve gjaté vijgs bregdetare,
kemi t& bémé mé tepér mé mbipopullim té zonave specifike dhe ne
zona te fjera largim ose reduktim té numrit t€ pushuesve té
pérvitshém.

3 nga problemet mé madhore pér turizmin bregdetar kryesisht por
pasojat e sé cilit po pérhapen edhe Nné degét e tjera té turizmit jané:

1. Mungesa e planifikimit t& géndrueshém dhe afatgjaté.
2. Sezonizimii turizmit, vecanérisht atij bregdetar.
3. Mungesa e larté pér fugi punétore.

Kur flasim pér planifikim té géndrushém béhet fjalé pér njé saré
elementésh trajtues. Né vendin toné mungon njé planifikim i miréfillté
pér sektorin e turizmit, i orientuar Nné té€ gjithé turizmin e jo vetém até
bregdetar. E réndésishme éshté vénia né fokus e elementévé gé
stimulojné zhvillimin dhe géndrueshmériné né periudha afatgjaté dhe
promovojné njé standard e cilési t& caktuar. Pér té arritur né njé
planifikim t&€ miré dhe efektiv duhet béré identifikimi i detajuar i
nevojave dhe problematikave kryesore gé shogérojné sektorin e
turizmit dhe gjithé aktorét kryesoré té pérfshiré né keté industri. Vetém
né momentin gé jané miréidentifikuar nevojat mund té flitet pér



ndérhyrie. Edhe né ké&té hap éshté e réndésishme diferencimi
ndérmjet nevojave pér ndérhyrie imediate dhe atyre me impakt
strategjik. Shqipéria ka akoma probleme me ofrimin e kushteve bazé
t€ njé infrastrukture t€& pranueshme pér térhegjen e turistéve,
vecanérisht né zona rurale apo malore. Gjithashtu ndonése e véshtiré
pér tu konceptuar Né zona té caktuara flitet akoma pér mungesé
furnizimi me ujé apo probleme me energjiné elektrike.

PErgéndrimi i pjesés mé té€ madhe t&é sektorit t& turizmit Nné turizmin
bregdetar ka anét pozitive dhe negative. Shqgipéria krahas relievit
mjaft 1& pérshtatshém pér kété lloj turizmit ka edhe njé numér mjaft té
larté ditésh me diell, rreth 250-300 dité me diell né qgytete dhe zona
bregdetare. Pavarésisht faktoréve mijaft favorizues, turizmi bregdetar
né Shqipéri éshté térésisht i sezonalizuar, kjo jo vetém né zonat mé
rurale apo té vecuara por edhe né qgytetet bregdetare. E gjithe kjo
bén gé pjesa mé e madhe e ekonomisé sé& kétyre zonave té jeté e
fokusuar vetém gjaté intervalit kohor maj-shtator. Pér njé pjesé té
bizneseve operuese né kéto zona mund té jeté kthyer si proces ruting,
ku edhe klientela éshté e mésuar, nga ana e bizneseve té vogla ose
té reja ka rreziget e veta, mbajtja e kostove pér 12 muaj me punén e
5 muajve té sezonin veror jo gjithmoné e justifikon géndrimin né treg.
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Edhe |€vizjet, Hyrjet e vizitoreve té€ huaj dhe vendas gjaté tremujoréve
arriiné vlerat mé té larta gjaté muajve korrik- gusht duke e mbéshtetur
edhe mé shumé argumentin e turizmit né Shqipéri si njé turizEm
sezonal.



2-3 vitet e fundit nga pérfagésuesit e sektorit t& turizmit po lobohet gé
po ndeshen me njé mungesé té larté té fuqisé punétore. Arsyet e
késaj mungese jané té shumta e ndérsaa pasojat vihen re né ulien e
cilésisé sé& shérbimit, stafe té& patrajnuar dhe pakualifikuar, tregje té
lekundura dhe mungesé géndrueshhmeérie.

4. Punésimi, kriza e turizmit

Viti 2020, i njohur ndryshe edhe si viti i Pandemisé&, ndryshoi krejtésisht
rmedhén e tregut, por edhe ményrén dhe qasjen e té bérit biznes. Kjo
jo vetém né Shqipéri, por né mbaré botén. Pér bizneset shqgiptare,
vecanérisht ato té sektorit té€ turizmit, situata me kufizimet ishte mjaft e
véshtiré pér t'u pérballuar. Njé ndér vendimet mé pérgjithésues i cili
éshté béré gjaté asqj periudhe kohore ka gené reduktimi i numrit té
té€ punésuarve. Ky vendim ndonése aspak i lehté pér t'u ndérmarr
apo preferencial nga ana e drejtuesve t€ bizneseve, pati efekte
negative né stabilitetin e sektorit, besnikériné e punonjésve, plotésimin
e kérkesés pér punonjés gé tregu ka pasur me hegjen e masave
kufizuese.

Peshén mé té& madhe né té ardhurat nga turizmi né Shqipéri e zéné té
ardhurat nga turizmi bregdetar duke u baoazuar nga numri i
netégéndrimeve dhe shpenzimet e tjera té paketés sé€ pushuesit.

Numri i netéve t& géndrimit nga vizitoré rezident sipas Struktura akomoduese dhe Viti.
Numri i netéve té géndrimit nga vizitoré rezident.
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Né grafikun mé lart pasqgyrohet edhe njé heré elementi i turizmit
sezonal Nné Shqgipéri. Pérpos fokusimit t& industrisé kryesisht né muaijt
korrik- gusht, vérehet g& ngaa numri i netégéndrimeve dhe numri i
vizitoréve mé i larté shfaget né strukturat akomoduese * Hotele dhe
akomodime té ngjashme”. Pasja e njé véméndje té orientuar mé
tepér drejt kétyre elementeve sa i pérket vizitoréve, bén gé pér palén
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tietér té€ drejtuesve té€ njésive ekonomike né kéto zona apo qé i
pérkasin strukturave t& akomodimit, t&€ kené njé mobilizim, investim
dhe kérkesé mé té larté pér punétoré.

Pasja e njé turizmi bregdetar sezonal i cili kryesisht ka njé kohézgjatje
té€ aktiviteteve pérgjaté maujve qgershor-shtator, shogérohet me
destabilitet té€ tregut dhe njé mungesé géndrueshmérie pér fuqiné
punétore. Shkalla e qgarkullimit t& punonjésve éshté tepér e larté
vecanérisht né njésité ekonomike t€ vogla. Né njésité mé té€ médha
fugia punétore éshté mé e stabilizivar ose besnike sa i pérket ceshtjes
sé rikthimit, ama viteve té fundit ky problem sa vjen e béhet mé serioz.
Pér punédhénésin momenti i rekrutimit t€ punétoréve pér sezonin
veror né pikat turistike éshté béré njé sfidé mé vete, shkak kryesor
shkalla e larté e garkullimit.

Treguesit ekonomiké sipas Aktiviteti ekonomik dhe Viti. Gjithsej, Té punésuar gjithsej,
numri mesatar vjetor , Treguesit ekonomiké.
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Paga mesatare mujore pér njé té punésuar sipas aktiviteteve ekonomike sipas

Aktiviteti Ekonomik dhe Viti. Paga mesatare mujore pér njé té punésuar sipas

akfiviteteve ekonomike.
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Paga mesatare mujore bruto sipas Aktiviteti ekonomik dhe Viti. Paga mesatare mujore

bruto.
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Grafikét mé lart afishojné té& dhénat nga viti 2015-2021 sa i pérket
numrit t& punonjésve dhe nivelit 1€ pagave apo shpenzimeve té
personelit né tre sektoré gé lidhen né ményré direkte dhe té térthorté
me industriné e turizmit. éshté vecuar sektori i “Akomodimi dhe
shérbimi ushgimor” si sektori i lidhur né ményré direkte me
hoteleriné/turizmin; “Trasporti, informacioni dhe komunikacioni” dhe
“Shérbimet” si dy sektoré gé lidhen mé térthorazi me turizmin. Numri i
t€ punésuarve éshté péraférsisht 60 mijé punétoré pér “Akomodim
dhe shérbim ushgimor”. Kéto shifra paraqiteshin zyrtarisht nga INSTAT-i.
Tre vite mé voné kemi té& bémé me njé zgjerim tregu dhe rrjedhimisht
zgjerim té kérkesés pér punétoré gjithashtu. Problemi me kéto shifra
éshté se sa reale jané ato. Punésimi i padeklaruar ose “puna né té
zez&"”, ndonése po luftohet vazhdon té jeté njé fenomen mjaft i
pérhapur né Shqgipéri, vecanérisht né periudha afatshkurtra si
punésimet sezonale. Probabiliteti ge numri i t€ punésuarve brenda
kétij sektori Eshté mé i madh, éshté tepérilarté.

Pjesa e pagave apo shpenzimeve pér personelin éshté njé element
tietér mjaft i réndésishém kur flasim pér punésimin dhe turizmin. Né té
dhénat e afishuara mé lart flasim pér fasho pagash brénda sektorit té
“Akomodimit dhe shérbimit ushgimor” né vilera minimale ose fare
prane pagés minimale funksionale pér vitet e méparshme. Pagat
mesatare té€ deklaruara jané nén fashon 25 000- 45 000 Leké Bruto.

£-2Z0T

Viti




T 3 panoes
@@y ENED 5

Vlera mjaft t& uléta duke gjykuar té ardhurat né rritie né kété sektor si
dhe cilésimi nga pérfagésues té sektorit té turizmin dhe punonjésve
gjithashtu pér paga té kénagshme. Nga ana e pérfagésuesve té
njésive ekonomike? shpeshheré éshté mbrojtur argumenti gé industria
e turizmit nuk vuan ose nuk preket nga paga minimale dhe rritja e sqj,
sepse sektori ka vite gé paguan mbi pagén minimale. Té dhénat e
deklaruara tregojné njé situaté krejtésisht tjetér, por edhe shpérngulja
e njé numri té larté té té rinjve drejt zonave bregdetare mbron edhe
me tépér argumentin gé pérfagésuesit e bizneseve té€ lidhura me
turizmin japin mbi pagat.

Né bazé té disa vézhgimeve té funksionimit t& industrisé s& turizmit sa i
pérket ceshtjeve té lidhura me punonjésit jané véné re elementét e
méposhtém.

e Punétori tipik i pérket grupmoshés 20-30 viec, kryesisht
mbizotéron numri i meshkujve t& punésuar krahas femrave.
Pérashtim béhet tek punonjésit gé merren me pastrimin ose me
siguriné, né kéto profile pune intervali i moshés éshté mé i gjeré.

e Pagat variojné sipas pozicionit dhe profilit 1€ punés. Kamarier i
thjeshte +50 000 Leké Neto (+Bonuse); Kamarier i paré + 60 000
Leké Neto (+ Bonuse); Banakier +70 000; Recepsionist 50 000-70
000 Leké Neto; Sanitaré 45 000-70 000 Leké Neto. Kuzhing,
Ndihmés kuzhinier i specializuar né profile t& ndryshme 80 000-20
000 Leké; Sallatier 60 000 Leké; Ndihmés kuzhinier i thjeshté 40
000-50 000 Leké; Zv. Shef kuzhine 150 000 Leké; Shefi kuzhinés
200 000- 300 000 Leké.

e Njé pjesé e miré e punonjésve sezonal jané té€ pa deklaruar
dhe té pa siguruar. (Nga vrojtimet mbi 50% stafit).

Né bazé té kétyre t€ dhénave, kemi njé mopérputhje t& madhe midis
té& dhénave té deklaruara nga organet kompetente, deklaratave té
pérfagésuesve té sektorit dhe vrojtimeve té béra kundrejt punonjésve.
Pérmbledhja e kétyre informacioneve detajon problemet me
deklarimin e punonjésve dhe kontributeve gjé gé na sjell pasjen e
indikatoréve jo real né€ momentin e bérjes s€ analizave té tregut.

2 https://shqgiptarja.com/lajm/krize-per-punetoret-topuzi-ne-report-tv-turizmi-ka-sfida-te-medha-duhet-ta-
kthejme-ne-profesion-per-punonjesit
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5. Kostot Oportune té punésimit té shtetasve te
huaqj

Tregu i industrisé sé turizmit po pérballet me njé krizé té theksuar pér
punonjés. Turizmi nuk éshté sektori i vetém gé po pérballet me njé
krizé€ té filler, por éshté njé nga sektorét gé impaktohet mé tepér dhe
efektet e ké&sqj krize reflektohen né ményré direkte né cilésiné e
shérbimit, t& ardhura mé pak té& grumbulluara, ndérkohé gé turizmi zé
rreth 17% té€ GDP-sé. Arsyet e késqj krize jané elaboluar edhe mé lart,
shkak kryesor mbetet sezonaliteti i larté i kétij sektori, mungesa e
géndrueshmérisé dhe mé pak aspekti i kushteve. Pérfagésuesit
shprehen se bizneset nuk kané mundési ekonomike gé t'i mbajné
punonjésit pér 12 muaj ndérkohé gé aktiviteti i kétyre bizneseve
pérkon 4-5 muaj. Mungesa e stabilitetit bén gé shkalla e garkullimit té
jeté mesatarisht e larté dhe té rinjté mos ta skojné sektorin e turizmit si
njé profesion premtues pér t& ardhmen por njé puné sezonale nga ku
mund té fitojné mé tepér té ardhura. Mospasja e té rinjve té
kualifikuar si dhe rritja progresive e industrisé sé turizmit ka béré té
domosdoshém rritien edhe té kérkesés pér punonjés. Déshpérimisht
duket se 2 viteve té fundit, ky sektor po i drejtohet puné&simit té
shtetasve té huai.
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Mé& lart éshte numri i lejeve té€ dhéna pér punésim ndaj shtetasve té
huaqj. Pavarésisht t&€ dhénave jo t€ pérditésuara, numri mé i larté i
lejeve rreth 7 500 daton né 2019, viti i cili shénoj bumin e t& ardhurave
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dhe zhvillimit gé pati turizmi. Shikojmé njé rénie t&€ numrit t€ lejeve ne
2020, shkak i situatés s& mbylljes sé& kufinjve dhe rritien e masave pér
udhétime/puné. Tendenca parashikohet gé ne vitin 2022 ka pésuar
rritje dhe ndjeshme dhe ne 2023 pritet njé valé e madhe fluksi té€ té
huajve té cilét jané pajisur me leje géndrimi pune dhe po béhen gati
té presin pushuesit né prag té nisjes sé sezonit turistik pér 2023. Vetém
pér Durrésin, autoritetet e migracionit gjaté 3 muajve & paré té vitit
kané aprovuar 312 leje géndrimi pér motive pune, ndérkohé gé po
procesojné me miratimin e kérkesave té tjera. Shtetasin e hugj
kryesisht vijne nga: Turgia, Magedonia e Veriut apo Filipinet.

Pér nj€ biznes shaqiptar, kostot e mbajtjes s& njé shtetasi variojne nga
20-30% mé shumé se sa té njé punonjési t& zakonshém vendas, ku
peshojné edhe shpenzimet pér dokumentacionet. Pavarésisht késqj
duket se tfanimé punésimi i shtetasve té huaj po béhet e
domosdoshme pér sipérmarresit e industrisé€ sé& turizmit si zgjidhja e
vetme e mbetur pérballé mungesés sé punétoréve né tregun vendas.
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. Perffundime:

Industria e Turizmit né Shqipéri ka pésuar rritje té shpejté dhe
premtuese sa i pérkon viteve té fundit. 2019 dhe 2022 shénojné
vlerat historike mé té larta sa i pérket numrit t€ vizitoréve dhe té
ardhurave té arkétuara né buxhetin e shtetit. Gjithashtu edhe
pesha gé ky sektor mban né Prodhimin e Bréndshém Bruto
éshté rritur né vleré té konsiderueshme me kalimin e viteve nga
4né 17%.

Pavaré&sisht zhvillimit t€ shpejté, turizmi né Shqipéri, éshté i
pérgendruar dhe pjesén mé té€ mdhe té té€ ardhurave e siguron
nga turizmi bregdetar i cili éshté i shogéruar me njé saré
problematikash. Kryeson sezonaliteti i larté, shkalla e garkullimit
té€ punonjésve dhe mungesa e fuqgisé punétore, gé rrezikojné té
ndikojné né cilésiné e shérbimit dhe marrjen e vendimeve jo
shumé favorizuese dhe t&€ mirémenduara pér biznesin.
Mungesa e fuqisé punétore né turizmin bregdetar vjen si pasojé
e mospasjes Né fokus nga ana e té rinjve (si pérgéndrimi mé i
madh i fuqisé punétore) té€ profileve té turizmit si njé profesion
premtues pér té€ ardhmen. Kjo problematiké sjell staf té
pakualifikuar, probleme me trajnimin e tyre dhe investim té
cuar dém si pasojé e shkallés s& garkullimit. Biznesi shfaget i
pafugishém né mbajtien e punonjésve edhe jashté sezonit té
aktivitetit turistik.

Ekziston nj& mopérputhje ndérmjet t€ dhénave t&€ publikuara
nga institucionet pérkatése dhe situatés reale t& numrit té té
punésuarve, pagave dhe lejeve t&€ géndrimit reale me té cilét
bizneset perojné. Nga vézhgimet dhe deklaratat nga
pérfagésues té sektorit shfaget njé mospérputhje e kétyre
elementéve né shift e publikuara.

Mungesa e fugisé punétore ka drejtuar drejtuesit e bizneseve
Nné punésimin e shtetasve té huaqj, Ajo cfaré nisi si njé friké e
drejtuesve té njésive ekonomike tanimé po kthehet né realitet
gjaté 2 viteve té fundit. Pér drejtuesit punésimi i shtetasve té
huaqj rrit 20-30% né koston pér punétoré, por ndikon gjithashtu
pozitivisht né cilésiné e shérbimit dhe t& punés. Problem ose
shgetésim i vetém ngelet garkullimi i kétyre punonjésve ose
pérdorimi i vendit si “tframpoline” pér kalimin né& vendet e
Europés Qéndrore.



7. Rekomandime:

e Marrja e masave pér zhvilimin e llojeve té€ ndryshme té turizmin
dhe ndérhyrjeve infrastrukturore gé& ndikojné né zhvilimin e
turizmit vecanérisht né zona rurale po periferike.

e Hartimi i strategjive afatgjata mbi turizmin bregdetar gé
stimulojné zhvilimin e kétij sektori edhe jashté sezonalitetit té
parashikuar. Stimulimi i njé sezoni bregdetar mé té zgjatur dhe
suportimi nga ana e institucioneve pér realizmin e kétij plani. Kjo
do ndikojé né reduktimin e shkallés s& ndikueshmérisé sé
problemeve kryesore me té cilat po pérballet turizmi bregdetar
aktualisht.

e Vénia né fokus e kontrolleve periodike dhe té detajuara té
industrisé sé turizmit. KEto kontrolle duhet té€ kené né vémendje
mospérputhjen midis numrit real t&€ punonjésve, deklarimi i tyre
prané institucioneve pérkatése, deklarimi i pagave rele té
kétyre punonjésve si dhe deklarimi i numrit real te lejeve té
géndrimit pér motive pune gé& deklarohen nga drejtuesit e
njésive té bizneseve té kétij sektori.
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