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Produktiviteti i punonjésve éshté njé nga pikat kyce pér zhvillimin dhe
ecjen pérpara té& ekonomisé sé€ njé vendi. Pagat jané té lidhura né
formé té drejtépérdrejté me produktivitetin. Rritja e produktivitetit té
punonjésve pérgjithésisht shogérohet me rritie page, gjenerim mé té
madh t& ardhurash pér kompaning, njé ambient mé té miré biznesi e
PEr pasojé njé rritje té& Prodhimit t& Brendshém Bruto.

Duke shikuar réndésiné gé ka produktiviteti né pagat e punonjésve
dhe né ekonominé né térési, ky raport ka pér synim gé té€ analizojé
produktivitetin e punonjésve né Shqipéri ndér vite si dhe t€ béjé njé
krahasim me vendet e tjera té ngjashme apo me ato gé duam arrijmé.
Kio éshté realizuar népérmjet t& dhénave zyrtare t€ marra nga
Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO) si dhe té dhéna té
gjeneruara nga INSTAT.

Produktiviteti &shté njé indikator gé vilerésohet cdo vit nga Organizata
Ndérkombétare e Punés, pércaktuar si output i krijuar pér njé oré nga
nj€ punonjés. Rezulton gé né Shqipéri produktiviteti pér njé punonjés
éshté vetém 19.5% pér oré pune. Ky éshté niveli mé i ulét né rajon, duke
géndruar edhe pas Bosnjé Hercegovinés me rreth 7$ mé pak. Vendi
me normén mé té larté t& produktivitetit t€ vlerésuar nga ILO pér vitin
2025 éshté Malii Zi, ku njé punonjés prodhon rreth 37.5$% pér oré.

Né kété raport nuk kemi géndruar vetém tek t& dhénat e ILO-s, por
kemi analizuar edhe produktivitetin e punonjésve duke e llogaritur até
si t& ardhurat neto té krijuara nga njé kompani kunddrejt numrit té
punonjésve, kjo pér térésiné e tregut. Rezultatet jané shikuar né forma
té& ndryshme duke u ndalur tek ato té& produktivitetit sipas numrit té
punonjésve pér ndérmarrje, produktivitetit ndér vite, produktivitetit
sipas aktiviteteve ekonomike dhe numrit t& punonjésve pér ndérmarrje.

Rezulton gé né Shqipéri produktiviteti mé i larté éshté né rastin e
ndérmarrjeve me 10-49 punonjés, ku njé punonjés krijon rreth 9.97
milioné leké&, ose rreth 100 mijé euro té ardhura neto pér kompaniné né
té cilén ai punon pérgjaté njé viti. Mesatarisht njé i punésur ka njé
produkftivitet prej 6.04 milioné leké né vit, ose rreth 60 mijé euro.
Tendenca e produktivitetit duket rmritése me rritien e numrit té
punonjésve deri né ndérmarrjet me 50 punonjés, ndérkohé gé pér
ndérmarrjet me mbi 50 punonjés, shfaget dobia marxhinale rénése, ku
me rritien e numrit t& punonjésve bie produktiviteti.

Deri né vitin 2021, produktiviteti ka géndruar né po té njéjtat shifra,
ndérkohé gé né vitet 2021 dhe 2022 ka shénuar pérmirésime, té cilat
nuk jané ndjekur né vitin 2023, vit i cili ka shénuar rénie krahasuar me
vitin e kaluar.
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Akfiviteti ekonomik i tregtis€ éshté ai né té cilin krijohen t& ardhurat mé
té larta neto pér punonjés pérgjaté njé viti, pérkatésisht né vitin 2023,
produktiviteti rezulton rreth 11.23 milioné leké ose rreth 112.3 mijé euro.
Aktiviteti ekonomik i dyté me produktivitetin mé té larté pér punonjés
éshté “Energjia elektrike, gazi, uji dhe tfrajtimi i mbetjeve”, aktivitet i cili
prodhon rreth 11.06 milioné leké ose rreth 110.6 mijé euro pér punonjés
gjaté njé viti. Aktivitetet ekonomike gé kané njé produktivitet mé té ulét
krahasuar me té tjerét jané “Akomodimi dhe siguria ushgimore” dhe
“Shérbimet” me pérkatisht t& ardhura neto pér punonjés né vit 2.16 dhe
2.99 milioné leké, ose 21.6 mijé¢ dhe rreth 30 mijé euro né vit pér
punonjés.

Ndérmarrjet gé kané 1-4 punonjés né aktivitetin e “Energjisé elektrike,
gazit, ujit dhe trajtimit 1€ mbetjeve” jané ato gé kané njé produktivitet
mé té larté€, me pérkatésisht 37.72 milioné leké ose rreth 377 mijé euro
né vit pér punonjés.

Pér t& shkuar mé tej né analiz&€, kemi shikuar produktivitetin ndér vite
pér secilin aktivitet ekonomik si dhe kemi shikuar edhe koston pér
punonjés. Kostoja mesatare vjetore pér punonjés éshté vilerésuar si
shpenzimet e personelit gé kompanité kané kryer kunddrejt numrit té
punonjésve. Kétu duhet t& kemi parasysh gé punonjésit jané edhe ata
té deklaruar, por pa pagé, sic mund té jené né bizneset familjare, pra
né ndérmarrjet e vogla.

Rezulton gé pérgjithésisht ecuria pér secilin nga aktivitetet ekonomike
ka gené pozitive né rritien e produktivitetit né vitet 2021 dhe 2022, por
jo né té gjitha aktivitetet éshté shénuar rritie gjaté vitit 2023. Né
akfivitetet e “prodhuesve té€ té mirave”, “Industris€ nxjerrése”,
“Industrisé pérpunuese”, “Energjisé elektrike, gazit, ujit dhe trajtimit té
mbetjeve”, si dhe né “Transport, informacion dhe komunikacion” kemi
njé rénie t& produktivitetit gjaté vitit 2023 krahasuar me vitin 2022.
Ndérkohé ajo cfaré ka ndodhur me kostot pér punonjés éshté gé ato
kané shénuar rritje pérgjaté 3 viteve & fundit t& marra né shqyrtim pér
té gjitha aktivitetet ekonomike. Kosto mé e larté pér punonjés éshté né
“industriné nxjerrése” me pérkatésisht 1.33 milioné leké ose rreth 13.3
mij€¢ euro né vit pér punonjés dhe né aktivitetin e fransportit,
informacionit dhe komunikacionit ku kosto vjetore pér punonjés éshté
0.98 milioné leké ose rreth 9800 euro né vit. Kostot mesatare vjetore pér
punonjés shfagen mé té uléta né aktivitetin e akomodimit dhe sigurimit
shogéror.

Indikatorét e produktivitetit fregojné gé produktiviteti né Shqipéri éshté
shumé larg vendeve té BE-s&, por jo vetém, sepse Shqipéria ndodhet
e fundit edhe né rajon me diferencé té larté edhe me shtete gé jané
mé larg sesa Shqgipéria né proceset e integrimit né BE sic éshté Bosnje
& Hercegovina. Po ashtu, shikohet gé edhe produktiviteti i matur si té
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ardhura neto vjetore pér punonjés tregon gé ka diferenca té larta
midis sektoréve ekonomik, ndérkohé gé pagat nuk shikohen gé té
kené diferenca aq té larta (kostot né kété rast).

1. PRODUKTIVITETI NE SHQIPERI KUNDDREJT VENDEVE TE TJERA

Né kété seksion do té€ analizohen té€ dhénat pér produktivitetin né
Shqgipéri krahasuar me vendet e rgjonit si dhe vendet e fundit té
anétarésuara né Bashkimin Europian. Po ashtu krahasimi do té béhet
edhe me mesataren e Bashkimit Europian. Ecuria do té tregohen ndér
vite. Produktiviteti pér oré puné& mestarisht né BE vlerésohet rreth 71.3%
PEr punonjés.

1.1 Produktiviteti i punonjésve, krahasimi mes Shqipérisé dhe vendeve
té rajonit

Produktiviteti i punonjésve pér njé oré pune pérkthyer né output,
pérkatésisht né Prodhimin e Brendshém Bruto té vlerésuar sipas Paritetit
té€ Fuqgisé Blerésé me cmime konstante té vitit 2021 ka ndryshuar
relativisht pak né 20 vite. Pérkatésisht kemi njé rritje t&€ produktivitetit
nga 10.64% pér oré né vitin 2005 né 19.5% pér oré né vitin 2025.
Problematika géndron né faktin se Shqgipéria shfag nivele mé té uléta
té€ produktivitetit krahasuar me t€ gjitha vendet e tjera té Ballkanit
Peréndimor (pér Kosovén nuk ka t&€ dhéna ILO). Njé punonjés né
Shqgipéri pér njé oré prodhon pothuajse 7$ mé pak sesa né Bosnje &
Hercegoving, 9.3% mé pak sesa né Serbi, 14$ mé pak sesa né
Magedoniné e Veriut dhe 18% mé pak sesa né Mal té Zi.

Figura 1: Produktiviteti né vendet e rajonit (output/$ pér oré té punuar)
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Tabela 1: Produktiviteti né vendet e rajonit (output/$ pér oré té punuar)
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Shqipéria Bosnje & Macedonia | Malii Zi Serbia
Hercegovina
2005 10.64 15.45 22.68 27.97 17.42
2010 15.13 18.38 25.93 29.41 21.65
2015 17.94 21.87 27.43 27.29 23.83
2020 17.01 23.41 32.1 29.5 25.21
2025 19.5 26.47 33.56 37.49 28.8

Burimi: ILO 2005-2025

Kur analizojmé produktivitetin né $ pér oré pune té Shqgipérisé me
vendet e fundit t& anétarésuara né Bashkimin Europian, diferencat
jané relativisht t& médha. Bullgaria bashké me Rumaniné edhe pse
konsiderohen si dy nga vendet mé té pazhvilluara gé jané pjesé e BE-
s€, kané norma relativisht mé té larta produktiviteti pér oré krahasuar
me punonjésit né Shqipéri. Pérkatéisht nga 19.5% gé prodhon njé oré
puné né Shqipéri, né Bullgari njé oré pune prodhon 36.22%, kurse
diferenca me Rumaniné éshté akoma mé e madhe duke gené se
produktiviteti pér oré pune atje éshté 52.13%. Né Kroaci produktiviteti
pér oré puné éshté 58.05%.

Mesatarja e Bashkimit Europian pér produktivitetin pér oré pune éshté
71.23% 0sé€ e théné ndryshe mesatarisht njé oré pune né Bashkimin
Europian pérkthehet né 51.8% mé shumé pér ekonominé krahasuar me
Shqgipériné.

1.2 Produktiviteti né Shqipéri vs vendet e fundit té anétarésuar né BE
dhe mesatarja e BE

Grafiku 2: Produktiviteti né Shqipéri, mesataren e BE-sé dhe vendet e
fundit té anétarésuara né BE (S pér oré té punuar)
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Tabela 2: Produktiviteti né Shqipéri, mesataren e BE-sé dhe vendet e
fundit té anétarésuara né BE ($ pér oré té punuar)

Shqipéria | Bullgaria | Kroacia | Rumania BE
2005 10.64 22.1 36.8 25.61 57.11
2010 15.13 25.57 37.48 31.36 60.3
2015 17.94 27.93 42.56 36.79 63.96
2020 17.01 30.58 46.84 44.52 68.08
2025 19.5 36.22 58.05 52.13 71.32

Burimi: ILO 2005-2025, pérpunuar nga autori

2. PRODUKTIVITETI SIPAS TE ARDHURAVE NETO TE KRIJUARA PER
PUNONJES

Né kété seksion do té analizohet produktiviteti i punonjésve duke u
bazuar né té ardhurat neto té krijuara nga ata pér kompaning né té
cilén punojné. Analiza do té béhet si ecuri ndér vite, do té realizohet
pér ndérmarrjet sipas numrit t& punonjésve, si dhe sipas aktiviteteve
ekonomike té kétyre ndérmarrjeve.

2.1Produktiviteti i t€ ardhurave neto té ndérmarrjes sipas
numrit € punonjésve

Pér té analizuar mé né detaje produktivitetin e punonjésve né Shqipéri
té ndaré sipas ndérmarrjeve, sipas aktivitetit ekonomik dhe sipas numrit
t& t& punésuarve, kemi marré té€ ardhurat neto té krijuara nga
ndérmarrjet si dhe numrin mesatar té€ punonjésve e kemi gjetur sa té
ardhura neto krijohen né njé vit nga njé punonjés.

Rezulton gé né Shqipéri njé punonjés mesatarisht né njé vit (2023) ka
krijuar 6.04 milioné leké (ose rreth 60,000 euro) pér kompaniné né té
cilén punon.

Produktiviteti mé i ulét shfaget né rastin e ndérmarrjeve té vogla,
pérkatésisht ato me 1-3 punonjés, ku pérkatésisth nj& punonjés
mesatarisht né njé vit prodhon té ardhura neto pér kompaniné 3.32
milioné leké (ose rreth 33,000 euro).

Produktiviteti mé i larté shfaget né ato ndérmarrje gé kané té punésuar
10-49 punonjés, ku t& ardhurat vietore mesatare té krijuara nga njé
punonjés arrijné 7.97 milioné leké (rreth 80,000 euro). Né kompanité e
médha me mé shumeé se 50 punonjés, njé punétor realizon té ardhura
neto pér kompaniné mesatarisht 6.79 milioné leké né vit (ose rreth 68
mijé euro). Ndérkohé né kompanité me 5-9 punonjés té ardhurat e
Y gjeneruara nga njé punonjés né njé vit arrijné 5.72 milioné leké (ose
rreth 57,000 euro).




Grafiku 3: Produktiviteti mesatar i njé punonjési né vit, sipas numrit té
punonjésve pér ndérmarrje, né milioné leke, 2023

Gjithsej 10 - 49

Burimi: INSTAT, pérpunuar nga autori

2.2 Produktiviteti sipas viteve

Kur shikojmé produktivitetin pérgjaté viteve 2010 deri né vitin 2023
rezulton gé njé punonjés prodhon né vitin 2023 mé pak para pér
kompaniné ku punon krahasuar me njé vit mé paré. Né vitin 2023 njé
punonjés mesatarisht krijon t€ ardhura neto té€ barabarta me 6.04
milioné leké né vit ose rreth 503 mijé leké& né muaj, ndérkohé gé né vitin
2022 mesatarisht krijonte rreth 6.13 milioné leké né vit ose rreth 511 mijé
leké né muaqij, pra rreth 1.5% mé pak. Viti 2022 shénon edhe nivelin mé
té larté té produktivitetit pér punonjés né Shqgipéri. Trendi gjaté viteve
té€ marra né shqyrtim éshté rrités nga viti 2010 né vitin 2012, kurse nga
viti 2013 deri né vitin 2016 kemi trend rénés. Né vitet 2017-2020 éshté
géndruar né po té njéjtat nivele krijimi t&€ ardhurash pér punonjés,
ndérkohé gé né vitin 2021 dhe 2022 éshté shénuar rritie e t& ardhurave
té krijuara nga njé punonjés.
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Grafiku 4: Produktiviteti né Shqipéri, té ardhura mesatare neto tée
krijuara pér punonjés né njé vit, milioné leké, 2010-2023

mmm Produktiviteti min Leké  =C=Ndryshimi né %

25.0%
Tl 5 2007

15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
-5.0%
-10.0%
-15.0%

457 476 489 475 449
414 407 413 423 426 4.26

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

2.3 Produktiviteti sipas aktivitetit ekonomik

Né kété raport jané marré né shqyrtim edhe niveli i t& ardhurave
mesatare té krijuara nga njé punonjés sipas akftivitetit ekonomik né té
cilin ai ushtron punén. Rezulton gé mesatarisht t& ardhurat mé té larta
Nnga njé punonjés krijohen né punét gé lidhen me aktivitetin e tregtisé,
ku pérkatésisht njé punonjés krijon té€ ardhura pér kompaniné né té
cilén punon pérgjaté njé viti reth 11.23 milioné leké (rreth 111 mijé
euro). Pothuajse njésoj e kané produktivitetin edhe punonjésit gé
punojné né puné gé kané lidhje me energjiné elekirike, gazin, ujin dhe
trajfimin e mbetjeve, ku pérkatésisht njé punonjés i kétij akfiviteti
ekonomik realizon pér kompaniné e tij mesatarisht pérgjaté njé viti rreth
11.06 miloné leké (ose 110.6 mijé euro).

Akftivitetet e tjera kané diferencé né krijimin e t&€ ardhurave krahasuar
me dy aktivitetet e pérmendura mé sipér. Aktiviteti i treté ku njé
punonjés krijon mé shumé té ardhura neto mesatarisht né njé vit éshté
industria nxjerrése me pérkatésisht 8.42 milioné leké (ose 84.2 mijé
euro). Diferenca me dy aktivitetet e para éshté rreth 2.64 milioné leké
ose rreth 26.4 mijé euro né vit pér njé punonjés.

Akftiviteti ekonomik né t&€ cilin nj& i punésuar prodhon mé pak té
ardhura éshté akomodimi dhe shérbimi ushgimor, né té cilin njé i
punésuar mesatarisht krijon té€ ardhura neto pér kompaniné e tij vetém
2.16 milioné leké ose rreth 21.6 mijé euro. Pak té€ ardhura neto pér
punonjés krijohen edhe né kompanité té cilat operojné né aktivitetin e
shérbimeve. Né t& dy kéto aktivitete éshté e domosdoshme
marrédhénia njerézore, prandaj éshté e kuptueshme qgé kéto dy
akftivitete jané ato gé gjenerojné té ardhurat mé té uléta pér punonjés,
e pér pasojé produktiviteti &shté mé i ulét.
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Figura 5: Produktiviteti né Shqipéri, Té ardhura mesatare neto té krijuara
pér punonjés né njé vit sipas aktivitetit ekonomik, né milioné lekée, 2023
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2.4. Produktiviteti sipas aktivitetit ekonomik dhe numrit té punonjésve
pér ndérmarrje

Né kété seksion kemi shikuar t& ardhurat neto mesatare té krijuara nga
nj€ punonjés gjaté njé viti sipas secilit aktivitet ekonomik dhe sipas
numrit t€ punonjésve pér ndérmarrjet.

Produktiviteti mé i larté pérllogaritet tek punonjésit t& cilét punojné né
ndérmarrjet me 1-4 punonjés gé jané té pérfshiré né aktivitetin e
energjisé elektrike, gazit, ujit dhe trajtimit t& mbetjeve. Pérkatésisht, njé
punonjés mesatarisht né ndérmarrjet té cilat kané 1-4 punonjés né
akftivitetin e energjisé elekirike, gazit, ujit dhe trajtimit 1€ mbetjeve krijon
rreth 37.72 milioné leké (ose 377.2 mijé euro) né vit. Niveli i dyté mé i
larté i t& ardhurave té krijuara mesatarsint nga njé punonjés pérgjaté
njé viti éshté pérséri né ndérmarrjet gé punojné né kété akfivitet
ekonomik, por gé kané 10-49 punonjés. | cuditshém éshté fakti gé teki
njéjti aktivitet ekonomik, por tek ndérmarrjet gé kané nga 5-9 punonjés
dhe tek ato gé kané mbi 50 punonjés té deklaruar, kemi relativisht mé
pak té ardhura té krijuara mesatarisht nga njé punonjés krahasuar me
ndérmarrjet me 1-4 apo 10-49 punonjés. Kjo té paktén pérsai pérket té
dhénave té referuara nga INSTAT dhe matura nga ky institucion.

Tek aktivitetet ekonomike té “Tregtis€”, “Transportit, Informacionit dhe
Komunikimit”, *Akomodimit dhe Sigurimit Ushqgimor”, si dhe “Industrisé
Nxjerrése” vihet re njé tendencé gé me rritien e numrit t& punonjésve,
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kemi edhe rritien e t€ ardhurave té krijuara mesatarisht nga njé
punonjés, pér kompaniné e tij. Kjo nénkupton njé rritfje normale, ku
kompanité e médha kané realizuar mé shumé investime qofté né
trajnime, qofté né teknologji, duke rritur késhtu produktivitetin e
punonjésve.

Ndérkohé produktiviteti né aktivitetet e tjera ekonomike duket normal,
ku né ndérmarrjet deri né 50 punonjés kemi rritie t& produktivitetit me
rritien e punonjésve, ndérkohé gé pér ndérmarrjet mbi 50, kemi njé
nivel t& produktivitetit mé t& ulét krahasuar me ata me mé pak
punonjés, por pérséri nuk éshté aq i ndryshém dhe nuk kemi njé ulje té
ndjeshme.

Figura 6: Produktiviteti né Shqipéri, té ardhura mesatare neto té krijuara
pér punonjés né njé vit sipas aktivitetit ekonomik dhe numrit te
punonjésve, né milioné leke, 2023

50 +: Shérbimet 1M 2.466
10 - 49: Shérbimet 1 3.90
5-9:Shérbimet M 3.93
1-4:Shérbimet 1 2.63
50 +: Transporti, informacioni dhe komunikacioni [IIEEEEE 6.39
10 - 49: Transporti, informacioni dhe komunikacioni [l 5.41
5 - 9: Transporti, informacioni dhe komunikacioni N 4.19
1 - 4: Transporti, informacioni dhe komunikacioni 1l 3.13
50 +: Akomodimi dhe shérbimi ushgimor Il 3.77
10 - 49: Akomodimi dhe shérbimi ushgimor Il 2.75
5 - 9: Akomodimi dhe shérbimi ushgimor 1l 1.88
1 - 4: Akomodimi dhe shérbimi ushgimor Il 1.56

50 +:Tregtic I 19.78
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1-4:Tregtic I 4.25
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10 - 49: Prodhuesit e shérbimeve S 8.71
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5 - 9: Energji elekirike, gazi, uji dhe trajtimii mbetieve IS 9.39
1 - 4: Energji elekirike, gazi, uji dhe tfrajtimi i mbetieve I3 7 .72

50 +: Industria pérpunuese I 3.79
10 - 49: Industria pérpunuese I 4.90
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10 - 49: Industria nxjerrése .30
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3. PRODUKTIVITETI DHE KOSTOT NE SHQIPERI SIPAS AKTIVITETEVE
EKONOMIKE NDER VITE

Né kété seksion do t& analizojmé té ardhurat e krijuara mesatarisht nga
nj€ punonjés sipas akftivitetit ekonomik, duke marré né shqyrtim vitet
2010-2023. Po njésoj do té shikohet edhe kostoja mesatare e njé
kompanie pér njé t&€ punésuar (me ose pa pagé€) pérgjaté njé viti. Kjo
pér té shikuar se cfaré po ndodh si me produktivitetin, por edhe me
kostot e njé kompanie.

3.1 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Prodhuesit e te
mirave”

Produktiviteti né aktivitetin ekonomik “Prodhuesit e té& mirave” ka
shénuar rritie né vitin 2021 dhe 2022, ndérkohé gé né vitin 2023 éshté
shénuar njé rénie krahasuar me njé vit mé paré. Nga vitin 2016 deri né
vitin 2020, ndryshimet né produktivitetin e punonjésve jané shumé té
uléta dhe pothuagjse té parpérfillshme, ku njé punonjés mesatarisht
krjonte t& ardhura té njéjta vjetore pér kompaniné né té cilén aqi
punonte gjaté kétyre viteve.

Pérsa i takon kostove té llogaritura si shpenzime té personelit pér
kompaniné kunddrejt numrit t€ punonjésve, rezulton gé ato kané
shénuar rritje pérgjaté viteve, ku pérkatésisht né vitin 2023 kemi njé rritje
té tyre me 13.6%, duke arritur né 0.72 milioné leké ose 7200 euro pér
punonjés Né vit.

Figura 7: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik “Prodhuesit
e té mirave” (té ardhura mesatare neto té krijuara pér punonjés né njé
vit), né milioné leké

mmm Prodhuesit e té mirave Produktiviteti
=0=Prodhuesit e té mirave Ndryshimi %
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit




Figura 7.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Prodhuesit e té
mirave” (Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit), né milioné leké

mmm Prodhuesit e té mirave Kosto  =0O==Prodhuesit e té mirave Ndryshimi %
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

3.2 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Industria
nxjerrése”

Né industriné nxjerrése produktiviteti pér punonjés ka shénuar luhatje
pérgjaté viteve t& marra né shqyrtim. Produktiviteti mé i larté éshté
arritur né vitin 2022 dhe pastaj né vitin 2014. Né vitin 2023 njé punonjés
mesatarisht ka krijuar t& ardhura pér kompaniné né té cilén ai punon
rmeth 22% mé pak. Kostot e punonjésve kané shénuar rritie té
vazhdueshme pas vitit 2019. Né vitin 2023, kostoja mesatare pér njé
punonjés me ose pa pagé né kété aktivitet ekonomik rezulton rreth
1.33 milioné leké ose rreth 13.3 mijé euro né vit.

Figura 8: Produktiviteti i punonjésve né Aktivitetin Ekonomik “Industria
nxjerrése” (té ardhura mesatare neto té krijuara pér punonjés né njée
vit), né milioné leké

mmm Industria nxjerrése Produktiviteti ~ =O==Industria nxjerrése Ndryshimi %
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit
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Figura 8.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Industria
nxjerrése” (Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit), né milioné
leke

mmm Industria nxjerrése Kosto ~ =O=Industria nxjerrése Ndryshimi %
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

3.3 Produktiviteti dhe kostot ne aktivitetin ekonomik
“Industria pérpunuese”

Tendenca e produktivitetit t€ punonjésve né aktivitetin e industrisé
pérpunuese ka gené né rritje né vitet 2021 dhe 202, por ka pésuar njé
rénie t&€ lehté gjaté vitit 2023.

Ndérkohé kostot pér njé punonjés pér kompanité gé zhvillojné kété
akftivitet ekonomik kané vazhduar gé té rriten edhe né vitin 2023, duke
arritur né vlerén e 0.66 milioné leké ose rreth 6600 euro né vit pér
punonjés. Vlerat rezultojné jo shumé té larta dhe kjo vjen pér shkak se
né kompanité e vogla njé pjesé e réndésishme e tyre jané té regjistruar
si punonjés pa pagé, gé automatikisht ulin kostot pér punonjés.
Gjithsesi kostoja pér punonjés na fregon nése kostoja éshté né
tendencé rritése apo rénése si dhe sa i kushton njé kompanie
mesatarisht njé punonjés i deklaruar.

Figura 9: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik “Industria
pérpunuese” (t& ardhura mesatare neto té krijuara pér punonjés né njé
vit), né milioné leke, 2023




geeess  ENED|

mmmm Industria pérpunuese Produktiviteti =0==Industria pé&rpunuese Ndryshimi %
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Figura 9.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Industria
pérpunuese” (Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit), né milioné

leké
mmmm Industria pérpunuese Kosto =0==|ndustria pérpunuese Ndryshimi %
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

3.4 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Energji elektrike,
gaz, ujé dhe trajtimi i mbetjeve”

Produktiviteti né aktivitetin e energjisé elektrike, gazit, ujit dhe trajtimit
té& mbetjeve ka shénuar pikun e tij né vitin 2022 me njé rritje prej rreth
52% nga viti 2021, pastaj ka shénuar rénie né vitin 2023 me rreth 25%.
Rritja e produktivitetit ka ardhur edhe si pasojé e rritjes s& ¢cmimit té
energjisé elektrike si pasojé e luftés Ukrainé-Rusi.

A\ Nga ana tjetér kostot pér njé punonjés kané shénuar rritje edhe né vitin
2023 duke arritur né rreth 0.91 milioné leké ose rreth 9100 euro kosto
vietore pér punonjés. Gjithsesi né kété aktivitet ekonomik kthimi nga njé
punonjés éshté relativisht i larté, pasi punonjési prodhon t& ardhura pér
kompaniné né vlerén e rreth 110 mijé euro, ndérkohé gé kostoja e tij
éshté vetém 9100 euro né vit.
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Figura 10: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik “Energji
elektrike, gaz, ujé dhe trajtimi i mbetjeve” (té ardhura mesatare neto
té krijuara pér punonjés né njé vit), né milioné leké

mmm Fnergji elekirike, gazi, uji dhe frajtimi i mbetjeve Produktiviteti
=0=Energji elektrike, gazi, uji dhe trajtimi i mbetjeve Ndryshimi %
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

Figura 10.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Energji
elektrike, gaz, uvjé dhe trajtimi i mbetjeve” (Shpenzime Personeli pér
punonjés né njé vit), né milioné leké

mmmm Fnergji elekirike, gazi, uji dhe trajtimi i mbetjeve Kosto

=0==FEnergji elektrike, gazi, uji dhe frajtimi i mbetjeve Ndryshimi %
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

3.5 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Ndértimi”

Ndértimi éshté njé nga nénsektorét mé té réndésisishém ekonomik sé
bashku me turizmin né vitet e fundit pér shkak t& peshés sé réndésishme
té tyre né prodhimin e brendshém bruto dhe pérkatésisht né peshén
gé kané né rritien ekonomike. Produkfiviteti i njé t& punésuar né
ndértim ka shénuar rritie nga viti 2021 deri né vitin 2023, duke arritur t&
gjenerojé 6.28 milioné leké, ose 62.8 mijé euro t€ ardhura neto
mesatare vjetore té krijuara nga njé punonjés.

Ndérkohé informaliteti i larté né kété sektor ka gené dhe vazhdon gé
té jeté nj& komponent i réndésishém, i cili ndikon né numrin e
, punonjésve, si dhe né néndeklarimin e pagave. Njé punonjés i kétij
: f aktiviteti ekonomik i kushton kompanisé sé tij mesatarisht rreth 0.65
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milioné leké ose rreth 6500 euro né vit. Pra, kemi péraférsisht gjenerim
té€ ardhurash sa 10 fishi i kostos sé njé punonjési, ose e théné ndryshe
njé punonjés prodhon té ardhura pér kompaniné né té cilén punon 10
heré sa kostoja e tij pér kompaniné.

Figura 11: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik
“Ndértimi” (& ardhura mesatare neto té krijuara pér punonjés né njé
vit), né milioné leké
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Figura 11.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Ndeértimi”
(Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit), né milioné leké
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Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

3.6 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Prodhuesit
shérbimeve”

Produktiviteti né aktivitetin ekonomik t&€ prodhimit t& shérbimeve ka
shénuar rritie né vitet 2020-2023. Pra né vitet e fundit né kété aktivitet
éshté shénuar rritie e vazhdueshme e produktivitetit, edhe pse né vitin
2023 rritja éshté minimale. Kur shikojmé kostot e punonjésve né kété
aktivitet ekonomik rezulton gé ato kané shénuar rritje pérgjaté té gjithé
periudhés s& marré né shqyrtim, nga viti 2010 deri né vitin 2023. N& vitin
2023 kostoja mesatare e njé punonjési né vit éshté rreth 0.67 milioné
leké ose rreth 6700 euro.




Figura 12: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik
“Prodhuesit e shérbimeve” (té ardhura mesatare neto té krijuara pér
punonjés né njé vit), né milioné leké
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Figura 12.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Prodhuesit e
shérbimeve” (Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit), né milioné
leké

mmmm Prodhuesit e shérbimeve Kosto  ==0==Prodhuesit e shérbimeve Ndryshimi %
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3.7 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Tregtia”

Produktiviteti né aktivitetin e tregtisé éshté i dyti mé ilarté ndér té gjitha
aktivitetet. Qé nga viti 2017, produktiviteti ka ardhur né rritie té
vazhdueshme, ku rritja mé e larté éshté shénuar né vitin 2022.

Ndérkohé kur shikojmé kostot e njé punonjési sipas deklarimeve,
rezulton gé kostot jané relativisht ndér mé té ulétat edhe pse ato kané
ardhur né rritje t& vazhdueshme ndér vite. Né vitin 2023 kostoja
mesatare vjetore e njé té punésuari me ose pa pagé rezultonte rreth
0.58 milioné leké ose rreth 5800 euro. Né sektorin e tregtisé njé punonjés
mesatarisht krijon t& ardhura neto pér kompaniné né té cilén punon sa
19 fishi i kostos gé ka kompania pér até punonjés. Kétu duhet t& kemi
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parasysh edhe informalitetin dhe njé pjesé e té€ punésuarve jané té
punésuar familjaré, pra pa pagé, sidomos né ato aktivitetet me pak
punonjés.

Figura 13: Produktiviteti i punonjésve né Aktivitetin Ekonomik “Tregtia”
(té ardhura mesatare neto té krijuara pér punonjés né njé vit), né
milioné leké

mmmm Tregtia Produktiviteti =0==Tregtia Ndryshimi %
12 11.1511.23 30%
10 9.11 898 ggy 746 9.39
8.37 779 7.94 780 7.86 7.97 807 20%
8 10%
6
4 0%
2 -10%
- -20%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Burimi: INSTAT, pérpunimi i autorit

Figura 13.1 Kosto e punonjésve né Aktivitetin Ekonomik “Tregtia”
(Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit), né milioné leké
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3.8 Produktiviteti dhe Kosto né aktivitetin ekonomik “Akomodimi dhe
shérbimi ushgimor”

Produktiviteti né aktivitetin e akomodimit dhe shérbimit ushgimor éshté
ndér mé té ulétit ku gjenerohen mesatarisht t& ardhura prej vetém 2.16
milioné leké ose 21.6 mijé euro né vit nga njé punéonjés. Nga viti 2021
e mbrapa produktiviteti ka shénuar rritie pozitive, duke shfaqur njé
tendencé rritése.

Kostot pér punonjés né kété aktivitet jané po ashtu mé té ulétat ku né
vitin 2023 kostoja mesatare vjetore pér njé punonjés rezulton vetém
0.45 milioné leké, ose 4500 euro. Pavarésisht gé kostoja éshté e ulét,
A ndér vite shfaqg trend rrités.
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Figura 14: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik
“Akomodimi dhe shérbimi ushgimor” (& ardhura mesatare neto te
krijuara pér punonjés né njé vit), né milioné leké

mmm Akomodimi dhe shérbimi ushgimor Produkftiviteti
=0== Akomodimi dhe shérbimi ushgimor Ndryshimi %
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Figura 14.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Akomodimi
dhe shérbimi ushgimor” (Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit),
né milioné leké

mmm Akomodimi dhe shérbimi ushgimor Kosto
=0==Akomodimi dhe shérbimi ushgimor Ndryshimi %

30%
20%
10%
0%

o O o o —

-10%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3.9 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Transporti,
informacioni dhe komunikacioni”

Produktiviteti né akfivitetin e transportit, informacionit dhe komunikimit
ka shénuar luhatje pérgjaté viteve. Né disa vite kemi rritje, ndérkohé
gé né disa té tjera kemi rénie té€ produktivitetit. Né vitet nga 2020 deri
né vitin 2022 kemi rrtije t& produktivitetit ndérkohé gé né vitin 2023 kemi
njé rénie té lehté krahasuar me vitin 2022. N&é kété aktivitet njé punonjés
gjeneron té ardhura mesatare vjetore rreth 5.17 milioné leké ose rreth
51.7 mijé euro.

Kostot e njé punonjési né kété aktivitet kané shénuar rritie té
vazhdueshme gé nga viti 2017 dhe deri né vitin e fundit t& marré né
shgyrtim, 2023. Né vitin 2023, kostoja mesatare vjetore pér njé punonjés
né kété aktivitet rezultonte rreth 0.98 milioné leké&, ose rreth 9800 euro.
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Kjo nénkupton gé né kété sektor njé punonjés prodhon té ardhura pér
kompaniné ku ai punon sa 5-fishi i kostos sé tij.

Figura 15: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik
“Transporti, informacioni dhe komunikacioni” (€ ardhura mesatare
neto té krijuara pér punonjés né njé vit), né milioné leké
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Figura 15.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Transporti,
informacioni dhe komunikacioni” (Shpenzime Personeli pér punonjés
né njé vit), né milioné leké
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3.10 Produktiviteti dhe kostot né aktivitetin ekonomik “Shérbimet”

Né akfivitetin e shérbimeve produktiviteti &shté relativish i ulét, por ka
shénuar disa hapa pozitive né dy vitet e fundit t&€ marra né shqyrtim,
2022 dhe 2023. Né& vitin 2023 né shérbime ka krijuar mesatarisht né vit
vetém 2.99 milioné leké pér kompaniné e tij, ose rreth 29,900 euro né
vit.

Krahas rritjes sé& produktivitetit jané rritur edhe kostot pér punonjés,
pérkatésisht gé nga viti 2018, por pérséri duke géndruar né nivele jo té
larta. Kostoja mesatare e njé punonjési né kété aktivitet ekonomik
pérgjaté vitit 2023 rezulton gé té jeté rreth 0.74 milioné leké ose rreth
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7400 euro. Nga kjo rezulton gé né kété aktivitet njé punonjés prodhon
té ardhura pér kompaniné e tij sa 4-fishi i kostos sé fij.

Figura 16: Produktiviteti i punonjésve né aktivitetin ekonomik
“Shérbimet” (1€ ardhura mesatare neto té krijuara pér punonjés né njé
vit), né milioné leké
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Figura 15.1 Kosto e punonjésve né aktivitetin ekonomik “Shérbimet”
(Shpenzime Personeli pér punonjés né njé vit), né milioné leké
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Produktiviteti &shté njé indikator gé vilerésohet cdo vit nga Organizata
Ndérkombétare e Punés, pércaktuar si output i krijuar pér njé oré nga
nj€ punonjés. Rezulton gé né Shqipéri produktiviteti pér njé punonjés
né Shqipéri éshté vetém 19.5$ pér oré pune. Ky éshté nivelimé i ulét né
rajon pérsa i pérket nivelit t€ produktivitetit, duke géndruar edhe pas
Bosnjé Hercegovinés me rreth 7$ mé pak. Vendi me normén mé té larté
té produktivitetit té vlerésuar nga ILO pér vitin 2025 éshté Malii Zi, ku njé
punonjés prodhon rreth 37.5% pér oré.

Rezulton gé né Shqipéri produktiviteti mé ilarté né térési éshté né rastin
e ndérmarrjve me 10-49 punonjés, ku njé punonjés krijon 9.97 milioné
leké, ose rreth 100 mijé euro té€ ardhura neto pér kompaniné né té cilén
ai punon pérgjaté njé viti. Né total, mesatarisht njé i punésur ka njé
produkftivitet prej 6.04 milioné leké né vit, ose rreth 60,000 euro.
Tendenca e produktivitetit duket rmritése me rritien e numrit té
punonjésve deri né ndérmarrjet me 50 punonjés, ndérkohé gé pér
ndérmarrjet me mbi 50 punonjés, shfaget dobia marxhinale réndése,
ku me rritjen e numrit & punonjésve bie produktiviteti.

Deri né vitin 2021, produktiviteti ka géndruar né po té njéjtat shifra,
ndérkohé qgé& né vitet 2021 dhe 2022 ka shénuar pérmirésime,
pérmirésime kéto gé nuk jané ndjekur né vitin 2023, vit i cili ka shénuar
rénie krahasuar me vitin e kaluar.

Akfiviteti ekonomik i tregtis€ éshté ai né té cilin krijohen t& ardhurat mé
té larta neto pér punonjés pérgjaté njé viti, pérkatésisht né vitin 2023,
produktiviteti rezulton rreth 11.23 milioné leké ose rreth 112.3 mijé euro.
Aktiviteti ekonmik i dyté me produktivitetin mé té larté pér punonjés
éshté “Energjia elektrike, gazi, uji dhe trajtimi i mbetjeve”, aktivitet i cili
prodhon 11.06 milioné leké ose rreth 110.6 mijé euro pér punonjés gjaté
njé viti. Aktivitetet ekonomike gé& kané& njé produktivitet mé t& ulét
krahasuar me té tjerét jané “Akomodimi dhe siguria ushgimore” dhe
“Shérbimet” me pérkatisht t& ardhura neto pér punonjés né vit 2.16 dhe
2.99 milioné leké, ose 21.6 mijé¢ dhe rreth 30 mijé euro né vit pér
punonjés.

Ndérmarrjet gé kané 1-4 punonjés né aktivitetin e “Energijisé elektrike,
gazit, ujit dhe trajtimit 1€ mbetjeve” jané ato gé kané njé produktivitet
mé té larté, me pérkatéisht 37.72 milioné leké ose rreth 377 mijé euro
né vit pér punonjés.

Rezulton gé pérgjithésisht ecuria pér secilin nga aktivitetet ekonomike
ka gené pozitive né rritien e produktivitetit né vitet 2021 dhe 2022, por
jo né té gjitha aktivitetet éshté€ shénuar rritie gjaté vitit 2023. Né
aktivitetet e “prodhuesit e t&€ mirave”, “Industria nxjerrése”, “Industria
pérpunuese”, “"Energjia elektrike, gazi, uji dhe trajtimi i mbetjeve”, si
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dhe né “Transport, informacion dhe komunikacion” kemi njé rénie té
produktivitetit gjaté vitit 2023 krahasuar me vitin 2022. Ndérkohé ajo
cfaré ka ndodhur me kostot pér punénjés éshté gé ato kané shénuar
rritje pérgjaté 3 viteve té fundit t&€ marra né shqyrtim pér té gjitha
aktivitetet ekonomike. Kosto mé e larté pér punonjés éshté né
“industriné nxjerrése” me pérkatésisht 1.33 milioné leké ose rreth 13.3
mij€ euro né vit pér punonjés, dhe né aktivitetin e fransportit,
informacionit dhe komunikacionit ku kosto vjetore pér punonjés éshté
0.98 milioné leké ose rreth 9800 euro né vit. Kostot mesatare vjetore pér
punonjés shfagen mé té uléta né aktivitetin e akomodimit dhe sigurimit
shogéror.

Sipérfundim, duke shikuar té gjthé indikatorét e produktivitetit tregohet
gé produktiviteti né Shqipéri éshté shumé larg vendeve té BE-sé por jo
vetém, sepse Shqgipéria ndodhet e fundit edhe né rajon me diferencé
té larté edhe me shtete gé jané mé larg sesa Shqgipéria né proceset e
intfegrimit né BE sic éshté Bosnje & Hercegovina. Po ashtu, shikohet gé
edhe produktiviteti i matur si t€ ardhura neto vjetore pér punonjés
tregon gé ka diferenca té larta midis sektoréve ekonomik, ndérkohé
gé pagat nuk shikohen gé té kené diferenca aq té larta (kostot né kété
rast). Produktiviteti i ulét pér punonjés nuk lejon gé té zhvillohet
ekonomia né ményré natyrale dhe afatgjaté, duke sjellé edhe
probleme me pagat e uléta dhe probleme gé vijné sirrjedhojé, sic jané
emigrimi.
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- Ndjekja e politikave publike gé nxisin produktivitetin pér té arritur
mesataren e rajonit si fillim dhe pastaj té& synohen vendet e fundit
té€ aderuara né Bashkimin Europian.

- Pérmirésimi teknologjik né té gjithé sektorét e ekonomisé pér té
rritur produktivietin pér punonjés, duke sjellé késhtu mé shumé té
ardhura neto pér kompaniné.

- Nxitja e trajnimeve né puné pér té aftésuar punonjésit e pér
pasojé duke ndikuar drejtépérdrejté né rritjen e produktivitetit.

- Investimet né arsim pér té rritur nivelin e kapitalit human né vend.

- Njé lidhje mé e forté e universitetit dhe tregut té€ punés. Duke
sjellé punonjésit mé afér tregut t& punés ata do té rrisin aftésité
dhe pér pasojé produktivitetin, Kétu duhet té pérfshinen edhe
studime mbi fregun e punés se cfaré profesionesh kérkohen né
treg dhe se cilat jané mundésité e tregut shqgiptar pér t'u
zhvilluar.

REFERENCA

ILO: https://ilostat.ilo.org/
INSTAT: https://databaza.instat.gov.al:8083/pxéeb/sq/DST
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